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2 EDITORIAL

O Natal € um momento especial
para a nossa comunidade e
uma oportunidade para valo-
rizarmos o comércio e as
empresas locais. Convido
todos os nossos associados a
participarem ativamente na
decoragao das suas montras,
dando mais vida, cor e espirito
natalicio as nossas ruas. Cada
montra decorada representa o
compromisso das nossas
empresas com adinamizagao e
valorizagao do comércio local.
Incentivo também a participa-
cao nas diversas iniciativas de
Natal promovidas pela ACIAB,
contribuindo para uma comu-
nidade mais unida e partici-
pativa. E através da unido e do
envolvimento de todos que conseguimos tornar estas iniciativas
cada vez mais fortes e significativas. Quero igualmente reforgar a
importancia da formagao profissional como instrumento
essencial para o crescimento das empresas e dos seus
trabalhadores. Investir em conhecimento e qualificagao é investir
no futuro e na competitividade das nossas empresas. Aproveito
ainda para deixar um convite as novas empresas: juntem-se a
ACIAB e fagam parte desta rede empresarial, ser associado é ter
acesso a oportunidades, informagao, formagao, parcerias e,
sobretudo, fazer parte de uma voz coletiva. Quanto maior for a
participagao, maior sera a nossa capacidade de representar e
defender os interesses do tecido empresarial. Contamos com
cada um de vds para construirmos uma ACIAB mais dinamica,
préxima e representativa. Juntos podemos continuar a fortalecer
o comércio, a industria e o desenvolvimento econdémico da regido
do Alto Minho.

Anténio Marques Campos
PRESIDENTE
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Os Projetos de Formagdo-Agao,
que se traduzem num apoio
altamente especializado as
empresas, incidindo em consu-
toria para a gestao da empresa,
como também em formagdo
especifica para os trabalhadores,
téem uma grande influéncia no
sucesso das empresas e ho
crescimento do tecido empresarial
regional. Tudo isto de forma
gratuita para as empresas, com a
seguranga de um acompanha-
mento especializado ao longo de
24 meses.

A ACIAB, desde o ano 2020, ja
apoiou mais de 200 empresas e
mais de 2.000 colaboradores,
exclusivamente com o projeto de

Francisco Peixoto Aratjo
VICE-PRESIDENTE EXECUTIVO

Cormagas Acde wadusindose _ OSPROJETOS DE
trabalhadores, na poupanga com FORMAGAO Ang

os custos com formagao, cumpri-

mento das obrigagoes legais no ambito da formagao, maior eficiéncia da
empresa e aumento do volume de faturagdo e lucro.

0 balango das empresas participantes foi muito positivo. Os empresarios
destacaram a utilidade do programa para as suas organizagdes, referindo
que as ferramentas e conhecimentos adquiridos estao a ser aplicados no dia
adia, contribuindo para melhorar processos e reforgar as competéncias das
equipas.

A ACIABIira avangar com estes dois projetos de Formagdo-Agdo, em parceria
com a CCP- Confederagao do Comércio e Servigos de Portugal e a AIP -
Associagao Industrial Portuguesa, permitindo que novas empresas possam
beneficiar gratuitamente de formagao e consultoria.

Estatipologia de projetos, vao iniciar novamente, nos préximos dois meses,
permitindo que as empresas possam usufruir e beneficiar de Fundos
Comunitarios em prol do seu desenvolvimento e melhoria continua. As
inscricdes encontram-se abertas, mas sao limitadas, devendo os
interessados entrar em contacto com a ACIAB ou através do seu site, em
www.aciab.pt.

Com estainiciativa, a ACIAB reforga o seu compromisso com a Qualificagao,
Modernizacao e Competitividade das empresas do Alto Minho.
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APROXIMA A ACIAB
DOS SEUS ASSOCIADOS

Em outubro de 2008, a ACIAB assumiu o compromisso de criar um
espaco de comunicacdo regular, proximo e (til para os seus
Associados. Nascia assim uma publicacao bimensal do Jornal
Infoempresarial que, edicdo apds edicdo, tornou-se num
importante veiculo de informa-cdo, divulgacdo e partilha da
dinamica empresarial e associativa.
Ao longo destes 18 anos, o Jornal
Infoempresarial, tem acompanhado a
evolucao da ACIAB, das empresas e do
territdrio, dando voz as iniciativas, aos
projetos, as pessoas e as organiza-
cdes que fazem parte da comunidade
empresarial. Mais do que uma
publicacdo, tornou-se um ponto de
encontro entre a Associacao e os seus
Associados, permitindo manter uma
ligacdo préximae permanente.

Com uma natureza essencialmente
informativa, o Jornal Infoempresarial redine em cada edicao
conteldos de interesse para o tecido empresarial, informacao
institucional, noticias, entrevistas, iniciativas, projetos e temas
relevantes para as empresas. A par da informacao, a publicidade
assume também um papel importante, proporcionando aos
Associados uma oportunidade de dar visibilidade aos seus
produtos, servicos e atividades, reforcando a promocéo e a
valorizacdo do comércio edasempresasdaregido.

Os eventos e iniciativas promovidos pela ACIAB encontram
igualmente neste espaco uma montra privilegiada. Ao longo dos
anos, o Jornal tem registado e divulgado encontros, acdes,

empresarial
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DE JORNAL INFOEMPRESARIAL

campanhas, formacGes, conferéncias, comemoracdes e outros
momentos que marcam a vida associativa. Cada edicao é, por
isso, também um testemunho da atividade desenvolvida e da
capacidade de mobilizacao da ACIAB.

Celebrar 18 anos de edicGes é celebrar milhares de paginas,
centenas de contelidos e, sobretudo, uma relacao construida com
o0s Associados ao longo do tempo. E reconhecer o valor de uma
publicacdo que soube acompanhar diferentes momentos
economicos e sociais, mantendo a sua missao de informar,
comunicar e aproximar.

Num mundo em constante trans-
formacdo, em que a comunicacao
assume cada vez mais importancia,
continuar a editar uma publicagdo
dirigida aos Associados representa
também uma aposta na proximidade.
O Jornal é um espaco onde a informa-
¢ao ganha contexto, onde as empresas
podem dar-se a conhecer e onde a
acao da ACIAB chega regularmente a
quem faz parte desta comunidade.

Ao assinalar estes 18 anos, fica o
agradecimento a todos os que contribuiram para esta
caminhada: Associados, parceiros, colaboradores, dirigentes e
todos aqueles que, de alguma forma, deram o seu contributo para
cada edicao.

18 anosdepois, 0 Jornal Infoempresarial continua a cumprirasua
missao: informar, divulgar, promover e aproximar e olhando para
o futuro, mantém-se o compromisso de continuar a criar uma
publicacdo relevante, dindmica e cada vez mais proxima das
empresas e dos seus Associados.

18 anos de histdrias. 18 anos de informac&o. 18 anos a comunicar
com os Associados.n

ILUMINACAQ
PALCOS

934 412789
O S Manuel Rocha

ALUGUER DE GRUA
ORNAMENTACAOQ
STANDS
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FLASH INFORMATIVO DA ACIAB
INFORMAGAO QUE IMPULSIONA O SEU NEGOCIO

A ACIAB - Associagcdo Comercial e Industrial de Arcos de Valdevez e Ponte da Barca, através do seu departamento de
marketing, nomeadamente na ACIAB TV, plataforma de comunicacao e promocéo de associados, eventos e iniciativas de
dinamizacao comercial, langou a 17 de maio de ano de 2025, o Flash Informativo, uma publicacdo semanal a sequnda-
feira, no Facebook ACIAB Eventos sob a forma de video, protagonizada pelo colaborador da ACIAB, Jorge Quintas,
disponibilizado aos associados e publico em geral, contelido relevante de caracter econémico e social. Este espaco
informativo tem como missdao manter empresarios, empreendedores e o publico em geral atualizados sobre temas
cruciais do mundo empresarial. O Flash Informativo surge como uma ferramenta estratégica para reforcar o
conhecimento, fomentar a participacdo e apoiar o desenvolvimento do tecido econdmico local. Através de uma
abordagem clara e acessivel, pretende-se criar proximidade e valor para todos os leitores.

Com esta iniciativa, a ACIAB pretende reforcar o seu papel enquanto agente dinamizador do desenvolvimento local e
regional, assumindo o compromisso de estar mais proxima dos seus associados e da comunidade. O Flash Informativo &,
assim, mais do que uma simples publicacdo: trata-se de um canal de comunicacao ativo, interativo e estratégico, que
valoriza a informacdao como motor de crescimento. A sua visualizacdo semanal torna-se indispensavel para todos
aqueles que procuram manter-se atualizados e tirar o maximo partido das oportunidades geradas pela ACIAB e tecido
empresarial envolvente.

! aciabp
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Invista na formag 3o dos colaboradores

Seja bem-vindo a mais uma em Flash Informativo da ACIA aqui na ACIA
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INVISTA EM FORMACAO

FUNDOS DE COMPENSACAO

Os fundos de compensacdo do trabalho (FCT) em Portugal sdo
mecanismos de capitalizacao criados em 2013 para ajudar as
empresas a pagar parte das compensacgdes por cessagdo de
contratosdetrabalho.

As contribuicbes obrigatdrias das empresas cessaram em 2023,
tornando o FCT um fundo fechado. Atualmente, as empresas tém
até 31 de dezembro de 2026 para resgatar e utilizar os saldos
acumulados.

Para saldos acumulados, uma das suas finalidades é a Formacdo
Profissional dos Trabalhadores.

A ACIAB, enquanto Entidade Formadora Certificadaecom
uma vasta experiéncia profissional em formacdo, dispoe
de uma equipa qualificada na area da formacéo profis-
sionalquerealizanasempresas:

@ Diagndsticosdenecessidadesde formacdo
@® Planeamentoestratégicode formagdoaimplementar
@ Organiza,implementaeacompanhaaformacdo

@ Avaliaevalidaaformacdodesenvolvida

BENEFICIOS DA FORMACAO PROFISSIONAL PARA
EMPRESAE COLABORADORES

A utilizacdo deste fundo acumulado para financiar a formacgdo
certificada, sem necessidade de novos investimentos, pode
representar uma poupanca, uma vez que podera proporcionar aos
trabalhadores a formacdo de que estiverem aprecisar sem recorrer
acapitais daempresa.

O acesso a formacdo certificada, contribui para a atualizacdo e
desenvolvimento das competénciasdoscolaboradores.
Colaboradores mais qualificados conseguem inovar e responder
melhor as exigéncias domercado.

A oportunidade de desenvolver as competéncias profissionais,
contribuiparaasatisfacdoefidelizacdodos colaboradores.

A aplicacdo dos fundos de compensacio em formacdo cumpre as
disposicoeslegaisrelativas a sua utilizacioapdsaextingdo.

A ACIAB disponibiliza solugbes ajustadas as necessidades da sua
empresa, apoiando todo o processo de utilizacdo dos Fundos de
Compensacdo, desde o enquadramento até a implementacdo da
formacdo.

AINDA TEM
VERBAS

no FUNDO DE  _
COMPENSACAD

DO TRABALHO F;ARA
FORMAGAO
CERTIFICADA?

Transforme esse saldo em

formacao certificada para a
sua equipa.

Prazo ate 31dez. 2026

258 521 473 | 258 454 524

aciab@aciah.pt
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AUMENTE AS SUAS COMPETENCIAS!

/ |

Lideranca e Motivacdo de Equipas B0horas  Arranjos Florais com Elementos Secos 50 horas
Técnicas e Praticas Empresariais 50 horas = Gestdo de Eventos 50 horas
Negociagdo e Cliente 50horas  Animagdo Cultural 50 horas
Nogdes de Marketing 50horas = Animagdo Ambiental 50 horas
Célculo Financeiro Bancario - Rendas e Empréstimos 50 horas =~ Animacao Desportiva 50 horas
Gestao Ambiental 50 horas | Promover o Territdrio como Destino Turistico 50 horas
Prevencdo e Combate a ilcéndios 25horas  Organizar e Dinamizar Grupos em Programas de

Ambiente, Sequranga, Higiene e Saude no Trabalho 50 horas = Animagao Turistica oltors
Arranjos Florais e Adornos para Datas Festivas 50 horas Organizar.. A_companhar e Avaliar Caminhadas Turisticas e 50 horas
Novas Tendéncias em Arte Floral B0horas = outras Atividades Pedestres

Cofinanciado pela www.aciab.pt | Formacao@aciab.pt

: 60 PESSOAS ﬂ g
acla b @S‘SP 9 2030 ! 2030 Unido Europeia Arcos de Valdevez 258 521 473

= ' Ponte da Barca 258 454 524

Os Fundos Europeus mais préximos de si.
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PROGRAMA FORMACAO-ACAO

A ACIAB - Associagdo Comercial e Industrial de Arcos de Valdevez e Ponte da Barca, tem abertas candidaturas para o Programa Formacgao-
Acdo, comoobjetivo de dotar as empresas de ferramentas e métodos inovadores, no sentido de se prepararem para o futuro eaumentar as
suas receitas. O programa fornece um apoio constante as empresas, de forma a qualificar os seus recursos humanos e adotar aempresade
ferramentas, métodos e aptiddes, de forma a capacitar o seu crescimento, a suainovacdo e modernizacdo, e principalmente, na preparagdo
do futuro na forma de uma empresa competitiva. O projeto de Formacdo-Acdo constitui uma excelente oportunidade para as empresas,
permitindo o acesso gratuito a consultoria especializada e formacdo profissional dirigida aos trabalhadores, ajustada as necessidades
especificas de cada organizacdo. Com uma abordagem totalmente personalizada, esta iniciativa visa potenciar o desenvolvimento das

competéncias das equipas e a melhoria dos processos internos, representando uma mais-valia significativa

paraacompetitividade e sustentabilidade dasuaempresa.

) CONSULTORIA ESPECIALIZADA
INSCREVA

INOVACAO
A SUA DIGITALIZACAO E TRANSFORMAGAO DIGITAL

EMPRESA | 3

[

‘l}' v ‘

glll“ili,

INSCRICOES

aciab.pt
aciab@aciab.pt
258 521473

258 454 524



PARTICIPE NA
| CAMPANHA DE
2. NATAL DA ACIAB

Sorteio de Natal

A ACIAB vai realizar um conjunto de
iniciativas para dinamizacao do
tecido empresarial dos concelhos de
Arcos de Valdevez e Ponte da Barca,
com o intuito de sensibilizar o consu-
midor para comprar no Comeércio
Tradicional, promovendo a regiao e
contribuindo para o desenvolvimento

O SORTEIO SERA REALIZADO A 6 DE JANEIRC DE 2027

i COMERCIO DcoméorVCio :..r]—-éls a ( i ﬂ b

cofvida aci

e industrial de a

ALTO MINHO

a
d

e ponte da barca

CAMPANHA DE NATAL 2026

O SORTEIO DE NATAL DE 2026 sera composto por um conjunto de prémios no valor de 100
euros cada, contribuindo para um maior numero de premiados, assim como uma maior
dinamizacdo e promocao do Comércio Tradicional, assim os clientes que fagam as suas
compras nos estabelecimentos aderentes ao sorteio, nos concelhos de Arcos de Valdevez e
Ponte da Barca, ser-lhes-a entregue uma senha de participacdo que o habilitara ao sorteio.

Convidamos toda a populacao a visitar o comércio de Arcos de Valdevez e Ponte da Barca,
no qual encontra as lojas decoradas a rigor, embelezadas com enfeites alusivos a esta
quadra, onde reina a Magia de Natal, e onde pode efetuar as suas compras, com uma oferta
diversificada e adequada a todos os gostos e necessidades, produtos com qualidade a
precos competitivos.

Na realizacao de compras nas lojas aderentes ao Sorteio de Natal, habilita-se a ganhar
excelentes prémios.
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, CONCURSO MONxRAS

FACA COMPRAS "
NO COMERCIO ||
LOCAL ;

VOTAGAO ONLINE

AMAIOR ATRACAO
de dezembro, Arcos de Valdevez e
Ponte da Barca, serdao palco de ativi-
dades para promover o espirito
natalicio, como a lluminagao, Orna-
mentacao e Sonorizacao de Natal,
Animacao de Rua, Concurso de Mon-
tras e o habitual Sorteio de Natal.

da economia local. Ao longo do més MONTRA x’&‘i

Y
*arcos | barca

CONCURSO DE MONTRAS DE NATAL

O CONCURSO DE MONTRAS DE NATAL é uma iniciativa que visa promover o comércio local
de Arcos de Valdevez e de Ponte da Barca e dinamizar o espirito natalicio, pretendemos
incentivar as empresas a decorar e embelezar as suas montras com motivos alusivos a
quadra natalicia, criando um ambiente festivo que cative os consumidores a realizarem as
suas compras nas lojas da regiao. O concurso de Montras de Natal oferece varias vantagens
ao Comércio Tradicional pois promove uma maior atratividade das ruas comerciais, as
montras decoradas criam um ambiente acolhedor e festivo, tornando as ruas mais
agradaveis para passear, isso incentiva a circulacao de pessoas e dinamiza os centros
urbanos durante a época natalicia. As montras decoradas sao um estimulo ao consumo
local, os clientes tendem a entrar mais nas lojas, ha uma promocao dos negocios
participantes, as lojas ganham visibilidade através da divulgacao do concurso, nas redes
sociais, isto contribui para atracdo de novos clientes.

Promovemos o incentivo a criatividade e inovacao, através da criacao de montras originais,
contribuindo para um comércio dinamico e apelativo, existe um fortalecimento do sentido
de comunidade a participacao conjunta em iniciativas festivas, aproxima comerciantes e
moradores reforcando o espirito natalicio e o sentido de pertenca a comunidade local.
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O Programa Formacao-Acdo do COMPETE 2030 é um programa financiado com a modalidade de formacdo e consultoria
personalizada para desenvolver, apoiar e modernizar as Pequenas e Médias Empresas (PME). Funciona com uma
metodologia inovadora que combina formacio em sala e acompanhamento pratico, diretamente no local de trabalho. E

EMQUEMEDIDAE QUEOPROJETO FORMACAO-ACAOAJUDOU A SUAEMPRESA?

O Projeto Formacdo-Acao permitiu-nos melhorar competéncias e rever alguns procedimentos internos da empresa. 0
acompanhamento eaformagéocontribuiram paraidentificar oportunidades de melhaoriaeimplementarpraticas maiseficientes,com
aplicacdodiretanonossodiaadia.

QUAISAS EXPECTATIVAS PARAONOVOPROJETODE FDRMA;RO-A{,‘.EO 27/287

Esperamos dar continuidade ao trabalho desenvolvide, aprofundando conhecimentos e melhorando a organizagéo e os processos
internos. Pretendemos que o novo projetoc nos ajude a acompanhar as exigéncias do setor, tornando a empresa mais eficiente,
organizada e competitiva,

PDRQUERECOMENDARIADPRDJETDDEFORMA(;AO-AI;ADAOUTROSEMPRESARIDS?
Recomendaria este projeto porque alia a formagio ao acompanhamento da realidade concreta de cada empresa. Permite adquirir

novos conhecimentos, identificaraspetosamelhorareencontrar solugdes praticas que podem seraplicadas diretamentenagestioe
nofuncionamentodaempresa.

JS GOMES ) 932 700 874
CONST. CIVIL EOBRAS PUBLICAS
Daniel Gomes

ARCOS DE VALDEVEZ

EMQUEMEDIDAEQUE O PROJETO FORMACAO-ACAOAJUDOUASUAEMPRESA?

O Projeto Formacao - Acdo ajudou a Optica Multiolhar sobretudo a reforgar algumas competéncias na area digital.
Contribuiu paraidentificar algumas areas onde podiamos melhorar e encontrar solugdes mais adequadas arealidade da
nossa empresa. Permitiu-nos melhorar alguns processos internos, adquirir novos conhecimentos e reforcar
competéncias.

QUAISAS EXPECTATIVAS PARAQNOVO PROJETO DE FORMACAO-ACAO 27/287

Nestenovo Projeto Foermacdo - Acio as expectativas sio que as novas formacdes principalmente ao nivel da consultoria
ajudem a Optica Multiolhar a melhorar a organizagdo e os processos internos, permitir adquirir novos conhecimentos e
implementar praticas mais eficientes. Contribuindo também para reforgar as competéncias da equipa, melhorar a
qualidade doservico prestado e adaptaraempresaas novas exigéncias do mercado.

PORQUERECOMENDARIAOPROJETODE FDRMAI;AD-AGAOADUTRDS EMPRESARIOS?

Recomendaria o Projeto Formacao - Agdo a outros empresarios porque permite identificar oportunidades de melhoria
dentro da empresa, adquirir novos conhecimentos e implementar solugdes adaptadas as necessidades reais de cada
negécio. E também uma oportunidade para melhorar a organizacio, reforcar competéncias e tornar a empresa mais
preparada para osdesafios emudancas domercado.

258 488 290 OTICA MULTIOLHAR
OTICA
Ismael Neiva

PONTE DABARCA

EM QUEMEDIDAE QUE O PROJETO FDRMAQAO-A;.EOAJUDOUA SUAEMPRESA?

Este projeto foi muite importante para o desenvelvimento da nossa empresa a nivel interno porque foi possivel implementar varias
melhorias e a0 mesmo tempo, identificar algumas lacunas existentes. Por outro lado, se ndo fosse financiado, este tipo de projeto
teriavarioscustos financeiros para anossa empresaeporisso foitambémumamaisvalia, ndo so porque ndo teve custos paranos, mas
também porque tivemos um acompanhamento constanteporparte dos consultores relativamente s horasde formacgéo.

QUAISAS EXPECTATIVAS PARAONOVO PROJETO DEFORMACAO-AGAO 27/287
As nossas expectativas relativamente ao novo projeto sdo as melhores. Esperamos que a nova edigdo contribua para ajudar a

melhorareadinamizaranossaempresa.
PORQUERECOMENDARIAO FRDJETODEFDRMAI;AD'AG;AOADUTROS EMPRESARIOS?
Porserem pessoas profissionais e também porque considero que estes projetos sdo muito importantes para apoiar as empresas para

que se tornem empresas melhores e mais eficazes em vérias dreas. E fundamental que as empresas estejam sempre prontas para
responderaos constantes desafiosdomundo dosnegdcios.

ROCHAEBRITO ) 258 564 595
MATERIAIS DE CONSTRUCAO
Martinho Brito

ARCOS DE VALDEVEZ
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uma abordagem pratica, cria um diagnéstico inicial da empresa e define um plano de acdo a medida das necessidades da
empresa. Neste sentido, convidamos para esta edicdo do Jornal Infoempresarial alguns empresarios que integram este
programade financiamento acontribuiremcomoseutestemunho sobre esteprogramaeasuaaplicacdonasempresas.

EMQUEMEDIDAE QUE O PROJETO FORMACAO-ACAOAJUDOUA SUAEMPRESA?
0O projeto permitiu dar continuidade ao processo de melhoria continua da empresa, estruturando os nossos métodos de trabalho e
capacitandoaequipa paraenfrentarnovos desafios de mercadocom maior eficiéncia.

QUAISASEXPECTATIVAS PARAONOVOPROJETODE FORMAGAO-A(;;\O 27/28?
As expectativas focam-se em potenciar e melhorar o desenvolvimento do negécio, adquirindo novas ferramentas estratégicas e
competéncias que consolidem onossocrescimento einovagdo nospréximos anos.

QUAISASEXPECTATIVAS PARAONOVOPROJETODE FORMA;iD-A(;ﬂD 27/28?
Recomendo o projeto porque é um excelente motor de apoio que ajuda as empresas a desenvolverem-se de forma sustentada,
promovendoa partilhade boas praticas e fortalecendo o tecidoempresarial atravésdo conhecimento pratico.

PONTE DABARCA

258 455174 DOBRALMINO
CAIXILHARIA
Vasco Alves

EMQUEMEDIDAE QUEO PROJETO FORMACAO-ACAO AJUDOU ASUAEMPRESA?

Projetos como este ajudam sempre asempresas aevoluirem por forma a serem cadavez mais competitivas no mercado.
A consultoria é muito importante e a formagéo é fundamental para as equipas que suportam empresas que estdo
semprepreocupadasemestarnalinhadafrente,comoéonossocaso.

QUAISAS EXPECTATIVAS PARAONOVOPROJETO DE FORMACAD-ACAD 27/287

Espero e desejo que a proxima edicdo seja boa e que nos incuta cada vez mais o espirito dinamico e competitivo que é
sempre necessario para que todos juntos sejamos cada vez mais fortes e capazes para dar resposta aos desafios
empresariais ede negécios quese nos deparamdiaapésdia.

PORQUERECOMENDARIAOPROJETODEFORMACAO-ACAO AOUTROS EMPRESARIOS?
Recomendo este projeto a outros empresarios porque considero que a consultoria e a formagdo sdo importantissimas.

Asempresas devemapostar neste tipode projetos. Nos, como equipa que somos,apostamos nisto paraque a evolugioe
adinamicadanossaempresasejacadavezmelhore maior.

CARPINTARIA CANOSSA 258 523 264
CARPINTARIA
José Canossa

ARCOS DE VALDEVEZ

EMQUEMEDIDAEQUEOPROJETOFORMAGCAO-ACAOAJUDOUA SUAEMPRESA?

Este Projeto permitiu consolidaros conhecimentos que jaaplicavamosnonossodiaadia, servindo comoumaferramentaessencialde
atualizacdo, Ajudou a relembrar pormenores e a conhecer alteracdes legislativas importantes que se perdem na rotina, Além disso,
proporcionou o espaco ideal para esclarecer dividas praticas e debater temas diretamente ligados a nossa atividade, sobretudo na
areadeseguranca.

QUAISASEXPECTATIVAS PARAONOVOPROJETODE FDRMA;AD-A(;AD 27/28?

Asexpetativas centram-se na continuidade deumaabordagem clara, diretae préxima, que potencie ointeresse eainteraciototal dos
formandos. Para este novo ciclo, esperamos contar com um plano formativo ainda mais direcionado e variado, adaptado as
necessidadesespecificasde cadadreadeatividade.

PORQUERECOMENDARIAOPROJETODE FDRMA;AO-A(.&OAOUTRDS EMPRESARIOS?

Recomendaria, e de acordo com a hossa experiéncia, para consolidar e atualizar conhecimentos essenciais ao negécio. Além disso,
perante as constantes alteragdes de mercado, a formacdo podera ser um apoio fundamental no estudo, na implementagdo e
modernizacdo das estratégias de comunicagéo, algovital paraacompetitividade de qualquer empresa.

917 012 175 CALCADA EFERNANDES

CONSTRUCGES
MartalLobo

PONTE DABARCA
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COMO SER UM

BOM EMPREENDEDOR

DICAS ESSENCIAIS PARA TER SUCESSO

Ser empreendedor vai muito além de abrir um negdcio. Trata-se de uma forma de pensar, agir e enfrentar desafios com resiliéncia e visao
estratégica. Num mercado cada vez mais competitivo, ser um bom empreendedor implica desenvolver competéncias pessoais e

profissionaisque permitamcrescerde formasustentavel.

1.TER UMA VISAO CLARA

Um bom empreendedor sabe onde quer chegar. Definir objetivos
concretos erealistas é essencial paraorientardecisdes emantero
foco. A visdo funciona como um guia, especialmente nos
momentos de maiorincerteza.

2.CONHECER O MERCADO
Antes de avancar com qualquer ideia, € fundamental

estudaromercado:

Quemsaoosclientes?

Quemsaoosconcorrentes?

Quenecessidadesaindando estdosatisfeitas?

Quanto melhor conhecer o contexto onde atua, maiores serao as
probabilidades de sucesso.

3.SER RESILIENTE
0 caminho do empreendedorismo esta cheio de obstaculos. Nem
tudocorrecomo planeado, eofracassofazpartedo processo.

Umbom empreendedor:
Aprendecomoserros
Adapta-serapidamente
Mantémamotivacdomesmoem fasesdificeis

4.SABER GERIR RISCOS

Empreender implica tomar decisées com algum grau de incerteza.
No entanto,issondo significaagirsempensar.

Eimportante:

Avaliarriscos

Planear cenarios

Tomar deciséesinformadas

O equilibrioentre coragem e prudéncia é essencial.

5.DESENVOLVER COMPETENCIAS DE LIDERANCA
Mesmo que comece sozinho, um empreendedor acaba por trabalhar
comoutras pessoas, colaboradores, parceirosouclientes.

Saber liderarimplica:

Comunicardeformaclara

Motivarequipas

Delegar tarefas

Ouviropinides

Uma boa lideranca contribui diretamente para o crescimento do
negocio.

6.TER DISCIPLINA E ORGANIZACAO

0 sucesso hdo depende apenas de boas ideias, mas também da
capacidade de execucdo.Umbomempreendedor:
Defineprioridades

Cumpre prazos

Mantémaorganizacdofinanceiraeoperacional

A consisténcianotrabalhodiariofaztodaadiferenca.

7.APOSTAR NA APRENDIZAGEM CONTINUA
0 mundo dos hegdcios estd em constante mudanca. Novas
tecnologias, tendéncias emodelos surgemrapidamente.

Eimportante:

Participaremformacoes

Lereacompanharomercado

Procurarmentoria

Aprender continuamente permiteadaptar-seeinovar.

8.FOCAR-SE NO CLIENTE
Um negocio so existe se tiver clientes. Compreender as suas
necessidades e oferecervalorreal é essencial.

Um bom empreendedor:
Escutaofeedback
Procuramelhorarconstantemente
Criarelagdes deconfianca

Clientes satisfeitos tornam-se clientesfiéis.

9.GERIR BEM AS FINANCAS

Uma das principais causas de insucesso empresarial esta
relacionadacomamagestiofinanceira.

E fundamental:

Controlarreceitasedespesas

Planearinvestimentos

Evitarendividamento excessivo
Terumavisdoclaradasfinancasajudaatomar melhoresdecisées.

10.MANTER A ETICA E A CREDIBILIDADE

A reputacdo é um dos ativos mais valiosos de um empreendedor.
Agir com transparéncia, cumprir compromissos e respeitar clientes
eparceirossiofatores determinantesparaosucessoalongoprazo.
Ser um bom empreendedor nao é uma caracteristica inata, é algo
que se constrdi com experiéncia, aprendizagem e dedicagdo. Com
visdo, resiliéncia e foco nocliente, é possivel criar umnegéciosdlido
e sustentdvel. O mais importante € comecar, aprender ao longo do
caminho enuncaperderacapacidadedeevoluir.

aciab.pt, consultado em 21de setembro, 2026
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EMPRESAS DE ARCOS DE VALDEVEZ E PONTE DA BARCA
DISTINGUIDAS COM O ESTATUTO DE PME LIDER

Varias empresas dos concelhos de Arcos de Valdevez e
Ponte da Barca foram distinguidas com o Estatuto PME
Lider 2025, atribuido pelo IAPMEI as pequenas e médias
empresas que se destacam pelo seu desempenho
economico-financeiro, solidez e capacidade de gestao.
Criada em 2008, esta distincdo reconhece as empresas
com melhores indicadores financeiros e menor nivel de
risco, reforcando a sua credibilidade junto de clientes,
fornecedores, institui¢cées financeiras e parceiros de
negdcio.

Além do reconhecimento publico, o Estatuto PME Lider
proporciona vantagens como um acesso mais facilitado
a solugdes de financiamento, maior visibilidade no
mercado e o refor¢o da reputacédo empresarial.

A ACIAB felicita todas as empresas distinguidas de
Arcos de Valdevez e Ponte da Barca, bem como os seus
empresarios e colaboradores, por este importante
reconhecimento, que demonstra a qualidade, a
resiliéncia e o dinamismo do tecido empresarial do Alto
Minho.

Parabéns a todas as empresas distinguidas por este
reconhecimento, que valoriza o empreendedorismo e
contribui para afirmar Arcos de Valdevez e Ponte da
Barca como concelhos com um tecido empresarial
forte, competitivo e preparado para os desafios do
futuro.

EMPRESAS DISTINGUIDAS EM
ARCOS DE VALDEVEZ

FARMACIA CENTRAL
FUNERARIA LOURARCOS
GRANIVEZ Il

FARMACIA ARCUENSE
J.S. GOMES

O BRASEIRO
MAXIARCOS
MUNDIALI'..BOI.

REMATE. SIMETRICO
ROCHA & BRITO
SALVADOR ALVES PEREIRA & FILHOS
SAUDE GLOBAL XXI
SEISOL

TECNOVEZ

TEIXEIRA & LOUREIRO

BARREIROS & FERREIRA

C.R.D. GAS

PINTO & PINTOS

co:md Tbnnss & FILHOS
SAUL DE SOUSA & IRMAO
COSTA DO VEZ

EMPRESAS DISTINGUIDAS EM
PONTE DA BARCA

MONTEIRO & GONCALVES DA SILVA

PHARMA BOUCAS I

SICL ENERGIA
ALFREDO GONCALVES

ALVEGAL

CHURRASQUEIRA BARQUENSE
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ASSOCIADOS DA ACIAB

A Associacdo Comercial de Arcos de Valdevez foi fundada em 1911 e tem vindo, ac longo do tempo, a tracar com intensidade
crescente o seu percurso, quer no engrandecimento do Comércio, dos Servicos, da Indistria e do Turismo do Alto Minho, quer
no apoio e servigo aos seus associados. Procura afirmar-se como uma instituicdo competente e dinamica, desempenhado um
papel preponderante no desenvolvimento da regido do Alto Minho, percorrendo um longo caminho e trabalhando
continuamente na dinamizacdo, promocao e desenvolvimento empresarial, através da realizacdo de diversas iniciativas,
eventos, projetos de investimento, acdes de formacao profissional, seminarios, workshops e outras atividades promovidas em
prol das empresas da regiao

OS ASSOCIADOS TEM AO SEU DISPOR DIVERSOS DEPARTAMENTOS

of

[=1r

aC|ab.pt v \”\
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COM AS SEGUINTES FUNCOES:

DEPARTAMENTO DE APOIO AO ASSOCIADO - Apoia na elaboracdo de contratos, horarios, requerimentos,
licenciamentos e processos de constituicao de empresas. Disponibiliza documentacao, tabelas, disticos, planos de
férias e informacao sobre legislagao laboral e atividade empresarial.

DEPARTAMENTO DE PROJETOS DE INVESTIMENTOS - Apoio a investidores e empresas na elaboracdo e
acompanhamento de projetos de investimento. Desenvolvimento de competéncias de gestao através de formacao e
acoes de apoio as empresas. Diagnostico empresarial e disponibilizagdo de consultoria especializada.

DEPARTAMENTO DE FORMAGCAO - Formacdo para empresas, empresarios, quadros superiores e trabalhadores.
Promocdo de acées de formacdo continua e desenvolvimento de competéncias. Diagnéstico de necessidades e
elaboracao de planos de formacao personalizados.

DEPARTAMENTO DE EVENTOS - Dinamizacao da atividade econdmica e empresarial, feiras e mostras tematicas,
promocao e animacao comercial.

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE E FISCALIDADE - Declaragées (inicio de atividades, declaractes e cessacdes)
relativas a IRC, IRS e IVA; Consultoria Fiscal / Cédigos - legislacéo, informacao fiscal.

DEPARTAMENTO DE COMUNICAGAO E MARKETING - Jornal Informativo — InfoEmpresarial, promogéo ao associado,
promocdo as empresas, hewsletters informativas, protocolos e parcerias.

Sendo uma associacao representativa, a aciab oferece aos seus associados um conjunto de servicos de apoio a empresa
no seu desempenho e reforco das suas capacidades.

As quotizagbes a favor de associagbes empresariais sdo dedutiveis em 150% do seu valor até 25%o00 do volume de
negocios da empresa, para efeitos de IRC (artigo 44.° do circ).

W aciab

"% » ALTOMINHO

Seja associado da ACIAB

Beneficie das vantagens de ser socio-

E Apoio personalizado para o crescimento do seu negocio.
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E AS PENSOES VAO CONSEGUIR OPINIAO
SOBREVIVER?

A Seguranca Social em Portugal enfrenta desafios estruturais continuos, com a necessidade de
equilibrar a sustentabilidade financeira do sistema a longo prazo sem desprezar, nunca, a protecdo
social dos cidadaos. Este sistema, que tem por base a solidariedade intergeracional, lida com dois
fendmenos de grande escala - o envelhecimento populacional e a evolucdo do mercado de trabalho.
O envelhecimento populacional tem vindo a pressionar a sustentabilidade do sistema de pensdes
devido a reducdo de ativos por pensionista, exigindo reformas continuas. Com o aumento da
esperanca de vida, a idade da reforma ajusta-se automaticamente (66 anos e 9 meses em 2026),
prevendo-se que Portugaltenhaumadasidades dereformamaisaltasda OCDE.

Apopulagdo empregadarondaos5,1milhdes (3° trimestre 2024).

O numero total de pensionistas (velhice, invalidez e sobrevivéncia) da Seguranga Social aproxima-se
dos 2,5 milhdes a3milhdes, considerando diferentes fontes.

E verdade que o aumento do himero de reformados face a populacio ativa gera press3o sobre o
Orcamento de Estado e a Seguranga Social e por outro lado, assistimos a défice de politicas de
emprego parajovens e necessidade de promover apermanéncia de senioresno mercado de trabalho. Agostinho Boalhosa de Freitas
Com efeito erelativamente ao mercado de trabalho, este tem evoluido para uma maior qualificagdo e
digitalizagdo, com o empregoaaumentar 36%entre 1974 e 2023, assim:

Consultor | Formador

1. Verifica-se uma transi¢cao dos setores tradicionais (agricultura/industria) para servigos, com destaque para a tecnologia, turismo e
construg3do.

2. O empregoemservicosintensivosemconhecimento cresceusignificativamente, representando 36%do totalem2019.

3. Asdreas de tecnologia, incluindo inteligéncia artificial e andlise de dados, programagao, marketing digital e turismo, lideram a criacdo de
emprego.
4. Surgem novas competéncias, designadamente a valorizacdo crescente de soft skills (adaptabilidade, resclucdo de problemas) e
competéncias digitais.

5. Estaa aumentar aparticipagdo feminina e qualificagdo geralda populagdoativa.
6. E com o impacto tecnologico é previsivel a criacao de novas fung¢oes até 2030, nomeadamente em energias verdes e tecnologias digitais,
apesar dorisco de extingdo de outras fungdes.

Todo este conjunto de argumentos apresenta-nos a tematica da Seguranga Social como um grande foco no interesse da opinido publica, uma vez
que temumainfluénciadireta naqualidade de vida doscidadaos apés o fimdasua vidaativa.

Este interesse €, em grande medida, motivador do receio de que o sistema de Seguranga Social ndc consiga assegurar no futuro pensdes
consentaneas comas expetativasderendimento dapopulagdoativaatual.

As geracdes mais jovens sdo as que mais receiam, pois tém uma percec¢do generalizada de que o sistema podera nao subsistir até ao final dasua
idadeativa.

Entretanto, paraacautelar, o trajeto de diversificagdo das fontes de financiamento da Seguranca Socialja foiiniciado. Falamos da consignacdo do
IVA social que teve inicio da década de 90 e a mais recente consignacao do IMI e de parte do IRC sdo disso exemplo. Apesar de, mesmo sem
mudangas nas fontes de financiamento, o desempenho da Seguranca Social aumentou expressivamente com amelhoria do clima econémico edo
emprego.

Acreditar no futuro das pensdes suportadas pela Seguranca Social em Portugal exige uma visao equilibrada entre a necessidade de reformas
estruturais e aresiliéncia demonstrada pelo sistema publico. Se por um lado, o envelhecimento populacional coloca pressao significativasobre o
modelo de reparticdo (onde os trabalhadores ativos pagam as pensdes dos reformados), por outro lado, o sistema tem sido sustentado por
medidasde ajuste e transferéncias financeiras.

Em conclusao, pode-se confiar no sistema de seguranca social, mas o modelo atual de pensdes tera de evoluir. O sisteman&o desaparecerd, maso
valor das pensoes, a idade de reforma e as regras de calculo serao, previsivelmente, ajustados ac longo do tempo para garantir a sua viabilidade
financeira.

Para muitos, a aposta em poupancas complementares (reforma privada) podera tornar-se uma alternativa mais segura para garantir o nivel de
vidadesejado.

O futuro odiral

PIONEIRA NOS SERVICOS DE TELEVIGILANCIA

o S SEGURVEZ
SEGURANCA PRIVADA
LIVE STREAMING

CONTROLO REMOTO 24 HORAS

CONECTIVIDADE PERMANENTE

707200369  EYIN 300 504 200

Linha de Apoio ao Cliente SR Linha de Apoio Internacional
(tarifagdo especial) PERMANTE (tarifacdo especial)

Alvara 142A/C
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. Melhores processos

. Automagdo
. Dados e Analytics
- Equipas mais produtivas

. Mais valor
=
/\/Ij Melhoria de Resultados Lucro
— . -
ol . Eficiéncia operacional . Mais receita N
- Satisfagdo do cliente « Maior competitividade

. Crescig dvel sdlido + Futuro sélido

INSCREVA-SE N~A .
FORMAGAO-AGAO

O QUE E?
QUALIFICAQAO DAS EMPRESAS, EMPRESARIOS E TRABALHADORES

DESTINATARIOS

PME
MICRO, PEQUENAS OU MEDIAS EMPRESAS

ENI
EMPRESARIOS EM NOME INDIVIDUAL

CUSTOS PARA AS EMPRESAS

PROJETO GRATUITO aciab.pt
AREAS DE INTERVENGAO 258 521 473
INOVAGAO 962 140 714

INSCRIGOES

DIGITALIZAGAO E TRANSICAO DIGITAL aciab@aciab.pt
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